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THE ENVOY  
Built on tradition  ǒ  Living in the spirit  ǒ Celebrating our future 

 
 
 

9ƳƳŀƴǳŜƭ CǊƛŜŘŜƴǎ /ƘǳǊŎƘ 
нму bƻǧ ¢ŜǊǊŀŎŜ 

{ŎƘŜƴŜŎǘŀŘȅΣ b¸  мнолт 
όрмуύ отп-пммп 

ŜōŎŦǊƛŜŘϪƴȅŎŀǇΦǊǊΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦŜƳƳŀƴǳŜƭŦǊƛŜŘŜƴǎΦƻǊƎ 

 

tŀǎǘƻǊ 
wŜǾΦ tŜǘŜǊ WΦ.Φ /ŀǊƳŀƴ 

 

aǳǎƛŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
5ƻƴ YŜǊǊ 

 
hŶŎŜ IƻǳǊǎ 
ф ŀƳ-о ǇƳ a-C 

 
 

LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜΧ 
 

CǊƻƳ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊΩǎ         
  5Ŝǎƪ                          м-н 
/ƘǳǊŎƘ bŜǿǎ      о-сΣ мл 
  ϧ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ   
/ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ      
  ŀƴŘ !ŎǝǾƛǝŜǎ         с-у       
5ŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ           ф 
 ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ    
5ŜŎŜƳōŜǊ                      
  !ǘ ! DƭŀƴŎŜ               мл 
/ŀƭŜƴŘŀǊ                      мм  

 

CǊƻƳ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊΩǎ 5ŜǎƪΧΦΦ /ƘŀƴŘŜƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘ  
 

5ŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 
 

±ŜǊƴ ŀƴŘ .ŀǊǘ Ƨǳǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǳǩƴƎ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀƴŘŜƭƛŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
ŜƴǘǊȅ ǘƻ ƻǳǊ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΥ ƳƻǊŜ ƭƛƎƘǘΗ  ! ŬƴŜ ǎȅƳōƻƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ  
9ƳƳŀƴǳŜƭ CǊƛŜŘŜƴǎ /ƘǳǊŎƘΦ 
 

hŎǘƻōŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳƻƴǘƘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƳŀƴ 
.ƻŘŘŜƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мнΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘΥ 
ƳƻǊŜ ƭƛƎƘǘΦ   
 

hƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦǊƻƴǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ŀǘ 
нф CǊƻƴǘ {ǘǊŜŜǘ ƘŜǊŜ ƛƴ {ŎƘŜƴŜŎǘŀŘȅΦ ¢ƘŜ ƳƻǾƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŘƛŘ ŀ ƎƻƻŘ Ƨƻō ƻŦ 
ƳƻǾƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ άǎǘǳũέ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŦǊƻƳ мпн CǊƻƴǘ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǎƛȄ 
ƘƻǳǊǎΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŜŀƎƭŜ ŜȅŜǎ ƻŦ 9ǾŜƭȅƴ YŀǳũƳŀƴ ŀƴŘ .Ŝǧȅ 5ŜǘǿȅƭŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΣ [ȅƴƴ ŀƴŘ L ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ƧƻōΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ L ŀƳ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŎƘŀƻǎ ŀƎŀƛƴΣ ōƻȄπ
Ŝǎ ŀƴŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ ǿŜ ŀǊŜ όǇƘŜǿύ ƛƴΗ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ǎƭƻǿƛƴƎ 
ŘƻǿƴΥ ŀǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΣ [ȅƴƴ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎŜƭπ
ŜōǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎƻƴ [ǳƪŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŬŀƴŎŞŜ !ƴŘƛΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊπ
ǊƛŀƎŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ у ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻΦ aƻǊŜ ƭƛƎƘǘΗ 
 

!ǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ с ƳƻƴǘƘ ƳŀǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀǎ ǇŀǎǘƻǊ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ƎǊŜƎŀǝƻƴΣ L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 
[ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǎǇŜŀƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊǎΩΣ L ŀƳ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŀƴ ƻǇŜƴ ŀƴŘ 
ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƛǘȅΦ L ƘŀǾŜ ƎƭŜŀƴŜŘ ǝŘōƛǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƻŦ aƻƘŀǿƪ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘΦ L 
ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ƭƻǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀ Ǌŀōπ
ōƛ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ōƻǘƘ .ƭŀŎƪ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǊŀŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ 
ŀƴŘ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ƛƴ {ŎƘŜƴŜŎǘŀŘȅΦ L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜƳΥ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ǘƘŀǘ ǘŜǎǝŦȅ ǘƻ ŀƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŦŀƛǘƘ ƭƛŦŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΤ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘŜǎǝŦȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΩǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ aƻǊŜ 
ƭƛƎƘǘΦ  
 

aƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘŜǊŜ DƻŘ ƛǎ 

ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǎ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘΤ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜƴΩǘ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ  

 

 
 
  
 

 

LǎǎǳŜ онл ¢ƘŜ 9b±h¸ tŀƎŜ н 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ tŀƎŜ м 
 

 

ǿŀȅǎΦ ¢ǿƻ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ŀǊŜ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀƴ 

ŀƊŜǊǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ  aƻǊŜ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

L ƴƻǝŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŜŀǝƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƊŜƴΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ōŀƴǉǳŜǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƭƻǾŜΦ Lƴ hŎǘƻōŜǊ ǿŜ 

ŀǘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΤ ǿŜ ŀƭǎƻ ǎŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǎƛƳǇƭŜ ƳŜŀƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƻǳǊ 

ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нсΦ ²Ŝ ōŜƎƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ 

Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ оΦ hƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ 

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ŀǘ ǘŀōƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ƻǳǊ ƎƛƊ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀǘ ŀƴ !ƎŀǇŞ ƳŜŀƭ ό[ƻǾŜ CŜŀǎǘύ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƻǳǊ άƴƻǊƳŀƭέ ǿƻǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ 

ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΗ !ƴŘ ǿŜ Řƻ ǎƻ ƻƊŜƴΦ aƻǊŜ ƭƛƎƘǘΗ 
 

L ǘǊǳǎǘ ƻǳǊ ǇŀǘƘǎ ǿƛƭƭ ŎǊƻǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ŀƘŜŀŘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ƭŀǘŜƭȅΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǾƛǎƛǘΦ 

¢ƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƛǎ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŀǘ 9ƳƳŀƴǳŜƭ CǊƛŜŘŜƴǎ /ƘǳǊŎƘτŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΗ ²Ŝ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ 

ƭƛƎƘǘΦ 

 

Lƴ /ƘǊƛǎǘΩǎ tŜŀŎŜΣ  
tŜǘŜǊ  
 

! .ǊƛŜŦ bƻǘŜ ƻŦ ¢Ƙŀƴƪǎ 
 
5ŜŀǊ 9ƳƳŀƴǳŜƭ CǊƛŜŘŜƴǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ  
 

¢Ƙŀƴƪǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƻƴ {ǳƴπ
Řŀȅ hŎǘƻōŜǊ мнΦ  L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ CŀȅŜ {ŀǾƛƭƭŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŀǊŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aŀǊƛƭȅƴ ŀƴŘ .ŀǊǘ .ƛǎƎǊƻǾŜΣ .Ŝǧȅ 5ŜǘǿȅƭŜǊ ŀƴŘ 
WǳƴŜ {ŎƘŜǊƳŜǊƘƻǊƴΦ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 5ƻƴ YŜǊǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ WƻŘȅ wŀŘŜȊ ŀƴŘ 
WŀƳŜǎ .ǊƻǿƴΣ ƻƴ ƎǳƛǘŀǊ ŀƴŘ ŘǊǳƳǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ƻǳǘΦ L ŀƳ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǿŀȅ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇΣ 
ƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴΣ ƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǉǳƛŜǘ ŀǎ ŎƘǳǊŎƘ ƳƛŎŜ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ǘǊǳƭȅ ƘƻǎǇƛǘŀōƭŜΣ ƧƻȅŦǳƭ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ ǝƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 5ŀǾŜ {ƴȅŘŜǊ ŀƴŘ aŀǊƛŀ 
tǳŎŎƛƻΣ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŎƘǳǊŎƘ ǎǘŀũΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ōŜπ
ƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΦ !ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ 
ǿƘƻ άǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘέ ǘƻ ǇǊŀȅ ŀƴŘ ǎƛƴƎΣ ƭŀȅ ƻƴ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ   
 

L ǘŀƪŜ ƴƻƴŜ ƻŦ ƛǘ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DƻŘ 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳΦ 
 

Lƴ /ƘǊƛǎǘΩǎ tŜŀŎŜΣ 
tŜǘŜǊ 



 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

tŀƎŜ о LǎǎǳŜ онл-¢ƘŜ 9b±h¸ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wŜŎŜǇǝƻƴ ŦƻǊ tŜǘŜǊ ŀƴŘ [ȅƴƴ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ  
9C/Ωǎ {ŜŀǊŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

{ǳƴŘŀȅǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ 
 

bƻǾŜƳōŜǊ н 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ǳƴŘŀȅ 
!ƭƭ {ŀƛƴǘǎ {ǳƴŘŀȅ 

wŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 
{ŜǊƳƻƴΥ ! /ƻǎǘƭȅ tŀǘƘ 

wŜŀŘƛƴƎǎΥ aƛŎŀƘ оΥр-мнΣ aŀǧƘŜǿ рΥм-мн 
tŜǘŜǊ W. /ŀǊƳŀƴΣ tŀǎǘƻǊ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ 

 

bƻǾŜƳōŜǊ ф 
wŜǾΦ Wƻ tŀƎŜΣ DǳŜǎǘ aƛƴƛǎǘŜǊ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ 
DǳŜǎǘ hǊƎŀƴƛǎǘΣ aŀǊƎŀǊŜǘ wŀƴŘŀƭƭ  

{ŜǊƳƻƴΥ ¢ƘŜ {ǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /Ŝƭƭ tƘƻƴŜ /ƘŀǊƎŜǊ 
wŜŀŘƛƴƎǎΥ !Ƴƻǎ рΥ м-нпΣ aŀǧƘŜǿ нрΥ м-мо 

 

bƻǾŜƳōŜǊ мс 
{ŜǊƳƻƴΥ /ǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ¢Ƙƛǎ 5ŀȅ 

wŜŀŘƛƴƎǎΥ WǳŘƎŜǎΥм-ммΣ L ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛŀƴǎ рΥм-мм 
tŜǘŜǊ W. /ŀǊƳŀƴΣ tŀǎǘƻǊ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ 

 

bƻǾŜƳōŜǊ но 
¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ 
5ŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ tƭŜŘƎŜǎ  

!ƎŀǇŞ aŜŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 
{ŜǊƳƻƴΥ ! ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ²ŜƭŎƻƳŜ 

wŜŀŘƛƴƎǎΥ tǎŀƭƳ  мллΣ aŀǧƘŜǿ нрΥом-пс 
tŜǘŜǊ W. /ŀǊƳŀƴΣ tŀǎǘƻǊ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ 

 

bƻǾŜƳōŜǊ ол 
CƛǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ 
{ŜǊƳƻƴ ά²ŀƪƛƴƎ ¦Ǉ IƻǇŜέ 

wŜŀŘƛƴƎǎΥ LǎŀƛŀƘ спΥм-фΣ aŀǊƪ моΥнп-от 
tŜǘŜǊ W. /ŀǊƳŀƴΣ tŀǎǘƻǊ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ 

¢ƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŦƻǊ  
tŜǘŜǊ W. /ŀǊƳŀƴ-hŎǘƻōŜǊ мнΣ нлмп 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

tŀƎŜ п LǎǎǳŜ онл-¢ƘŜ 9b±h¸ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IƻǇŜΗ 
!ŘǾŜƴǘ нлмп-LƳǇƻǊǘŀƴǘ 9ǾŜƴǘǎ 

 
 

!ŘǾŜƴǘ aƛŘ-²ŜŜƪ {ŜǊǾƛŎŜǎ - CƛƴŘƛƴƎ IƻǇŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ bƛƎƘǘǎΣ 9ǾŜƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ {ŎƘŜƴŜŎǘŀŘȅ 

 

²Ŝ ŎƻǊŘƛŀƭƭȅ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎŀƴŘƭŜ ƭƛƎƘǘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ Řƻǿƴǘƻǿƴ {ŎƘŜƴŜŎǘŀŘȅ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ƳǳŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ tŀǊƛǎƘΣ CƛǊǎǘ 
¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 9ƳƳŀƴǳŜƭ CǊƛŜŘŜƴǎ /ƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜŜƪƭȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ !Řπ
ǾŜƴǘ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭƭȅΣ ŬƴŘƛƴƎ IƻǇŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 9ŀŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎƭƻǿ ŘƻǿƴΣ ǊŜƅŜŎǘΣ ŀƴŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ /ƘǊƛǎπ
ǝŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ !ŘǾŜƴǘΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ Ŝŀǎȅ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 
 

²ƘŜƴΥ    тΥлл ǘƻ тΥпр ta ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ  
     5ŜŎŜƳōŜǊ оΣ мл ŀƴŘ мт 
 

²ƘŀǘΥ     {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ aŜŘƛǘŀǝƻƴΣ aǳǎƛŎ ŀƴŘ wŜƅŜŎǝƻƴ 
 

²ƘŜǊŜΥ    
5ŜŎŜƳōŜǊ оτ9ƳƳŀƴǳŜƭ CǊƛŜŘŜƴǎ /ƘǳǊŎƘ /ƘŀǇŜƭΣ ƭŜŘ ōȅ tŜǘŜǊ /ŀǊƳŀƴ 
 

5ŜŎŜƳōŜǊ мл - {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΣ [ŀŦŀȅŜǧŜ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ {ǘǊŜŜǘΣ ƭŜŘ ōȅ 5ŜŀŎƻƴ !ƭ aŀƴȊŜƭ 
 

5ŜŎŜƳōŜǊ мтτCƛǊǎǘ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ сло {ǘŀǘŜ {ǘǊŜŜǘΣ  wŜǾΦ {ŀǊŀ .ŀǊƻƴ ƭŜŀŘƛƴƎΥ [ƻƴƎŜǎǘ 
bƛƎƘǘ {ŜǊǾƛŎŜ 
 

IŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпΦ 
 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊκtǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мп ǿƛǘƘ ŘƛƴƴŜǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ р ǇƳΦ 
 

DƛƊ ¢ŀƎǎτ ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƎƛƊ ǘŀƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ но ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ олΦ tƭŜŀǎŜ 
ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ǳƴǿǊŀǇǇŜŘ ƎƛƊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀƎ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ŦŀǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƛƊΣ ōȅ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ т ǘƻ ōŜ 
ǇƭŀŎŜŘ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ DƛƊ ǘŀƎǎ ŀǊŜ ƎƛƊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DƭŜƴŘŀƭŜ IƻƳŜ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŎƘŜƴŜŎǘŀŘȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ǳǊŜŀǳΦ Lƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ 
ƎƛƊΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƎƛǾŜ ŀ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ 

{ǘƻŎƪŀŘŜ-ŀǘƘƻƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ ф 
 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ǘƻŎƪŀŘŜ-ŀǘƘƻƴ Ŧƻƻǘ ǊŀŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ ф ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ уΥол ŀƴŘ ŬƴƛǎƘπ
ƛƴƎ ŀǘ млΥол ŀƳΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŜƴǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ bƻǧ ¢ŜǊǊŀŎŜ ŀƴŘ 
{ǘŀǘŜ {ǘǊŜŜǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŎƘŜƴŜŎǘŀŘȅ /ƛǘȅ tƻƭƛŎŜ ¢ǊŀŶŎ .ǳǊŜŀǳ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ  Wǳǎǘ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ 9ƳƳŀƴǳŜƭ CǊƛŜŘŜƴǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƭŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴǘƻ bƻǧ ¢ŜǊǊŀŎŜΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿǿǿΦǎǘƻŎƪŀŘŜǘƘƻƴΦŎƻƳ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ¢ǊŀŶŎ 
!ƭŜǊǘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎΦ  



 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

tŀƎŜ р LǎǎǳŜ онл-¢ƘŜ 9b±h¸ 

CǊƻƳ ǘƘŜ  ¢ǊǳǎǘŜŜǎΧ  
aŀǊȅ [ƻǳ /ƘƻǘƪƻǿǎƪƛΣ /ƘŀƛǊ 
 

!ǘ ƻǳǊ vǳŀǊǘŜǊƭȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нсΣ .ŀǊǘ   
.ƛǎƎǊƻǾŜ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ ŀǎ ŀ IƻƴƻǊŀǊȅ [ƛŦŜǝƳŜ ¢ǊǳǎǘŜŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƘƻƴƻǊǎ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜǎǘƻǿ ǳǇƻƴ ŀ ƳŜƳōŜǊΦ .ŀǊǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŎŀǊƛƴƎΣ ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǘŜǿŀǊŘ ƻŦ ƻǳǊ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ  IŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢Ǌǳǎπ
ǘŜŜǎ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ±ŜǊƴ {ŎƻǾƛƭƭŜΣ ƛǎ ƻǳǊ άIƻǳǎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦέ  
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƭƳƻǎǘ Řŀƛƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ 
ǿŀǊƳΣ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ōǳǘ ŦƻǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ  .ŀǊǘ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎŜǘ ǘƻ ǎƛǘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄ  ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƴŜǿ Ƨƻō ƻŦ ƻǾŜǊǎŜŜπ
ƛƴƎ ōǳǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ aŀǊƛƭȅƴΣ Ƙŀǎ ŜŀǊƴŜŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƻũ ǘƘƛǎ 
ǿƛƴǘŜǊ ǘƻ Řƻ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎƪƛƛƴƎΦ  ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ 
ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 
 
 

                 

 

 

 

 

 

{b¦D !{ ! .¦D Lb ! άIh[9¸έ w¦D  
 
!ǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǝŎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ƻǳǊ ǎǘŀƛǊ ŀƴŘ 
Ƙŀƭƭǿŀȅ ŎŀǊǇŜǝƴƎ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǿǊƛƴƪƭŜŘ ŀƴŘ 
ǿƻǊƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿŜƴǘȅ Ǉƭǳǎ ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƅƻƻǊπ
ƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻǳǊ ōŜǎǘ ƻǇǝƻƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǿŜŀǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƛǘŜƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ 
ŦƻǊ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǳƎπ
ƎŜǎǝƻƴǎΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ 

! wŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƛƭŜǎ WǳŘǎƻƴ /ƛǊŎƭŜ τ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ bƛƭŜǎ WǳŘǎƻƴ /ƛǊŎƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǝƴƎ 

ōƻȄŜǎ ƻŦ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ό²ƘƛǘƳŀƴΩǎ ƻǊ wǳǎǎŜƭƭ {ǘƻǾŜǊΣ мн-мс ƻȊύ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ aƛǎǎƛƻƴ 

ƻŦ {ŎƘŜƴŜŎǘŀŘȅ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜπ

Ǝŀǝƻƴ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ōƻȄŜǎ ƻŦ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ Ƴŀƴȅ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ άǎǳǊǇǊƛǎŜέ ƎƛƊǎΦ  

!ƭǎƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴȅ ƎǊŜŜǝƴƎ ŎŀǊŘǎΣ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ŜǘŎΦ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 

/ƛǘȅ aƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜǎŜ ŎŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǳƴǿŀƴǘŜŘ ƻƴŜǎΦ IŜǊŜΩǎ ȅƻǳ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳΗ   

tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ тΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΧΦWƻǎŜǇƘƛƴŜ /ǊƛǎǘȅΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

tŀƎŜ с LǎǎǳŜ онл-¢ƘŜ 9b±h¸ 

 

 
 

!Řǳƭǘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ 
 

bƻǾŜƳōŜǊ нΣ ф ŀƴŘ мсΥ 5ŀƭŜ IŜŘƳŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ¢ƘŜ мл /ƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ нΣ ф 

ŀƴŘ мсΦ  [ƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ǿǊƛǝƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ όbƻǾΦ нύ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ мл /ƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƘŜƻƭƻƎȅΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ όbƻǾΦ фύ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ мл /ƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘπ

ŜŘ ƛƴǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǿŜŜƪ όbƻǾΦ мсύ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ мл /ƻƳƳŀƴŘπ

ƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ   
 

bƻ /ƭŀǎǎŜǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ но 
 

{ǘŀǊǝƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ олΥ !ŘǾŜƴǘ !Řǳƭǘ {ǳƴŘŀȅ ŎƭŀǎǎŜǎΥ /ǊŜŀǝƴƎ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ CŀƳƛƭƛŜǎτ{ǳƴŘŀȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ  
!ŘǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 9ŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ƻƴŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  
²Ŝ ŀǊŜ CŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ IƻǇŜΤ CŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ tŜŀŎŜΤ CŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ WƻȅΤ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ [ƻǾŜΗ Iƻǿ Řƻ ǿŜ ƭƛǾŜ ǘƘƛǎ  
Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ Řƻ ǿŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘΚ Wƻƛƴ ǳǎΗ 
 

/ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ bŜǿǎτ/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ 
Ý aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ h²[ ϦhǳǊ ²ƘƻƭŜ [ƛǾŜǎϦ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭƛǎǘ 
{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ {ŎƘŜƴŜŎǘŀŘȅΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŎƻƻǇπ
ŜǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭΦ  wǳǘƘ ŀƴŘ DǊŜƎ [ƛƴŘŜƴŦŜƭǎŜǊ 
ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ Ǌŀƴ ǿƛǘƘ ƛǘΗ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ CŀȅŜ .ŀƛƭŜȅ ŀƴŘ aŀǊƛƭȅƴ .ƛǎƎǊƻǾŜ 
ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΦ 

 

Ý ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ tŀǎǘƻǊ {ŀǊŀ .ŀǊƻƴ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ 
CƛǊǎǘ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ол ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ LŘŜŀǎ ŀǊŜ 
ƅƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǇƻǎǘŜŘΦ  

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нн όǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ōŜπ
ŦƻǊŜ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎύ ŦǊƻƳ мл ŀƳ ǘƻ н ǇƳΣ ƳŀƪŜ 
ŀ ŘŀǘŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 9ƳƳŀƴǳŜƭ CǊƛŜŘŜƴǎ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ŀ 
CŀƛǊ ¢ǊŀŘŜ IƻƭƛŘŀȅ {ŀƭŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ 

ŎƻƭƻǊŦǳƭ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ƎƛƊǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ DǳŀǘŜƳŀƭŀ   
     ǎƻƭŘ ōȅ aŀȅŀƴ IŀƴŘǎ DǳŀǘŜƳŀƭŀ 
όǿǿǿΦƳŀȅŀƴƘŀƴŘǎΦƻǊƎύ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛǘŜƳǎ ƳŀŘŜ ōȅ 

ŀǊǝǎŀƴǎ ƛƴ tŜǊǳΦ  !ǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŎŀǊǾŜǎΣ ƧŜǿŜƭǊȅΣ ǇǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǳƴǳǎǳŀƭ ōŀƎǎΣ ǘŀōƭŜŎƭƻǘƘǎΣ ƻǊƴŀƳŜƴǘǎΣ 
ōŀǎƪŜǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  .ǳȅƛƴƎ ŀ CŀƛǊ ¢ǊŀŘŜ ƛǘŜƳ ƛǎ ōǳȅƛƴƎ ŀ ƎƛƊ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ǘǿƛŎŜΥ ȅƻǳ ƎƛƊ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƘŀƴŘπ
ŎǊŀƊŜŘ ƛǘŜƳ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊǝǎŀƴ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŦŀƛǊ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ƛǘΣ ǘƘǳǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅΦ  /ƻƳŜ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘΗ /ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

{![9 

/ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
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tŀƎŜ т LǎǎǳŜ онл-¢ƘŜ 9b±h¸ 

 
 

 

Ý Cŀƭƭ CŀƳƛƭȅ Cǳƴ 5ŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мф ŀǘ wƛǾŜǊǾƛŜǿ hǊŎƘŀǊŘǎ ƛƴ wŜȄŦƻǊŘ -!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ Cŀƭƭ CŀƳƛƭȅ Cǳƴ 
5ŀȅ ǿŀǎ ŀǘ ƛǘǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜǾŜǊΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōƭǳǎǘŜǊȅ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŬǊŜ ǎŜŜƳŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ōǳǘ ƛǘ 
ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ aŀǊŎƛŀ ¢ƻƭƳŀƴΣ ƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /9 ŀƎŀƛƴΦ ! ƎƻƻŘ ǝƳŜ 
ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΦ  tŀǎǘƻǊ tŜǘŜǊΣ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ Cŀƭƭ Cǳƴ 
5ŀȅΣ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ άLǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǊƻŀǎǘŜŘ ŀ Ƙƻǘ ŘƻƎ ǳǎƛƴƎ 
ǎǳŎƘ ŀ ƭƻƴƎ ǎǝŎƪ ƻǾŜǊ ǎǳŎƘ ŀ Ƙƻǘ ŬǊŜΦέ 

  

/ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ !ŎǝǾƛǝŜǎτ/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜ 
 

tŀǊŜƴǘǎΩ 5ŀȅ hǳǘ 
bƻǾŜƳōŜǊ олΣ  мнΥол ς п ǇƳ 
aƻǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳŜ 

¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

tŀƎŜ у LǎǎǳŜ онл-¢ƘŜ 9b±h¸ 

 
 
 

 
 [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀŎǘǎΗ  
  

¢ƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘπ
Ƴŀǎ ±ŀǊƛŜǘȅ ǎƘƻǿ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 9ŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǿƘŀǘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƴƎΣ ŘŀƴŎŜΣ ŀŎǝƴƎ ŜǘŎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪπ
ƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŀŘǳƭǘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ¢ƘŜ ŀŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ Ǌǳƴ ŀǇǇǊƻȄƛπ
ƳŀǘŜƭȅ р - мл ƳƛƴǳǘŜǎ ŜŀŎƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭ  
ǎƛƴƎ ŀƭƻƴƎΦ ¢ƘŜ ŘƛƴƴŜǊκǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ bŀƴŎȅ {ǇŜƴŎŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎΦ 

¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ 

Ý aŀǊƎŀǊŜǘ aƛǘŎƘŜƭƭ ŀƴŘ bƛŎƪ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ нлмп !L5{ ²ŀƭƪ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ tŀǊƪ ƻƴ {ŀǘǳǊπ
ŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нуΦ ¢ƘŜ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ ƳŀŘŜ ŀ ϷмллΦлл Řƻƴŀǝƻƴ ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ !ƭōŀƴȅ ŀƴŘ {ŎƘŜƴŜŎπ
ǘŀŘȅ 5ŀƳƛŀƴ /ŜƴǘŜǊǎΦ 

 
Ý /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƭƻǎŜǘ /ƭƻǘƘƛƴƎ {ŀƭŜτ{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ п 
 
¢ƘŜ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘƘŜ пǘƘ ŀƴƴǳŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƭƻǎŜǘ /ƭƻǘƘƛƴƎ ǎŀƭŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ Ƴŀƴȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ  ŀōƻǳǘ  ϷсллΦллΦ  
hǾŜǊ млл ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ǳǎ ƻƴ ǘƘŀǘ Ǌŀƛƴȅ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǿŀƛǘ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŀƭŜΦ !ƭƭ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǎŜŜƳŜŘ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘ 
ŀŘƻǇǝƴƎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƻƴŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ŀƳƛŀƴ /ŜƴǘŜǊΦ 
! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ CǊŜŘŘƛŜ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ wƻōȅƴ !ȄƻƴΣ CŀȅŜ .ŀƛƭŜȅΣ tŀǘ .ǳƳōŀǊƎŜǊΣ {ƘŜƛƭŀ CǊŜǊŜǎΣ WǳƴŜ 
{ŎƘŜǊƳŜǊƘƻǊƴΣ WŀŎƪƛŜ {ŎƘƻƭǘŜƴΣ 5ŀǾŜ {ƴȅŘŜǊ ŀƴŘ aŀǊƛŀ tǳŎŎƛƻ 
ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀ ōƛƎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΗ  Χ bŀƴŎȅ {ǇŜƴŎŜǊ 
 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ  
¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ŀƴŘ  
bŀƴŎȅ {ǇŜƴŎŜǊΗ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ !ŎǝǾƛǝŜǎτ/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

 

!ƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ Ǌƻǿ ƻŦ ŎƭƻǘƘŜǎΗ 


